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Detenz

MITEINANDER

Eine aufrichtig gelebte Feedbackkultur zwischen Fiihrungs-
kraften und Mitarbeitenden schafft fiir uns alle neue
Entwicklungsmaoglichkeiten.

Im Sinne unserer Ziele als Dienstgemeinschaft im Bistum
Hildesheim verstehen wir uns als lernende Organisation.
Das heilt, wir wissen, dass die Grundlage der hohen Qualitat
unserer Arbeit in der Bereitschaft zum Erfahrungsaustausch
und Dazulernen liegt. Der Schlussel hierzu ist ein regelmaRiges
gegenseitiges Feedback flr alle Hierarchieebenen.

WACHSEN

Das Jahresgesprach ist ein wichtiges Feedbackinstrument,
das Sie dabei grundlegend unterstitzt. Die Ziele sind:

Reflexion der Zusammenarbeit

Kompetenzen, Charismen, Potenziale riickmelden
und férdern

Beitrag in der Dienstgemeinschaft sichtbar machen
Wahrnehmung als ganze Person

Perspektiven im Arbeitsbereich aufzeigen
Erfahrungsschétze sichern, Wissenstransfer einleiten
(bei ausscheidenden Mitarbeitenden)




VORBEREITUNG

Auftakt fiir gute Gesprache

Das Jahresgesprach findet einmal jahrlich zwischen allen
Mitarbeitenden und deren direkter Flihrungskraft verbind-
lich statt. Es bietet einen strukturierten Weg, um Fragen und
Entwicklungen im personlichen wie auch beruflichen Umfeld
zu thematisieren und daraus Ziele und Vereinbarungen fuir das
kommende Jahr abzuleiten. Verantwortlich fur die Durchfih-
rung ist die Fihrungskraft. Sie initiiert die Einladung, stimmt
einen Gesprachstermin ab und organisiert die Raumlichkeit.

Mindestens 3 Wochen vorher:
B Ubergabe Einladungskarte Mitarbeitende
B Wunschtermin abstimmen
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MITEINANDER
'WACHSEN

Zu einem guten Jahresgesprach N
gehort eine gezielte Vorbereitung. T
Dafiir steht fiir beide Seiten ein
Vorbereitungsbogen mit flinf
Leitfragen zur Verfligung.

Er dient dazu, die eigene Reflexion
zu erleichtern, das Gesprach zu
gliedern und die Punkte herauszu-
arbeiten, die zur Sprache kommen sollen.

Mindestens 2 Wochen vorher:

B Abruf Vorbereitungsmaterialien im Internet
B Reservierung des Raumes

B Personliche Gesprachsvorbereitung

Alle Materialien zum Jahresgesprach
finden Sie im Internet unter:
bistum-hildesheim.de/jahresgespraeche
Mitarbeitende ohne PC-Zugang werden
durch ihre Fihrungskraft informiert.

JAHRESGESPRACH — ABLAUF

Dialog auf Augenhohe, der motiviert und klare Vereinbarungen trifft

Das Jahresgesprach ist ein partnerschaftlicher Dialog mit Lob
und Kritik. Im Mittelpunkt: Betrachtung der Arbeitssituation
und gegenseitige Einschatzung der Zusammenarbeit. Auch
personliche Belange der Mitarbeitenden oder aktuelle Themen
des Bistums kdnnen sinnvolle Inhalte sein. Die Flihrungskraft
Ubernimmt die Gesprachsfiihrung mit folgendem Ablauf:

- Gesprachseinstieg
n Analyse und Feedback
H Planung und Ziele

n Perspektive und Entwicklung

ﬂ Gesprachsabschluss

Zum Abschluss jeden Jahresgespraches werden klare Zielver-

einbarungen getroffen, an denen sich die Mitarbeitenden und
die Fihrungskraft fir das kommende Jahr orientieren kdnnen.

Am Tag des Gespraches:

M Vorbereitung des Raumes und der Materialien

B Durchfiihrung des Jahresgespraches
(Gesprachsdauer ein bis maximal zwei Stunden)

B Gemeinsame Unterzeichnung des Vereinbarungsbogens
(verbleibt bei den Gesprachsbeteiligten und wird nicht
an Dritte weitergegeben)

Aktuelle Arbeitsaufgaben
Bisherige Erfolge
Zielerreichung
Kritikpunkte
Arbeitszufriedenheit

Verdnderungen
Aufgabenplanung
Zielformulierung

Berufliche Perspektiven
Personliche Wiinsche

Entwicklungsoptionen Weiterbildung
Forderung
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MRAHRER

Vereinbarungsbogen

Die Vereinbarungen werden
schriftlich festgehalten und von
beiden Gesprachsbeteiligten
unterschrieben.

NACHBEREITUNG

Wege in die Umsetzung

Mit der Nachbereitung beginnt der
gemeinsame Weg in die Umsetzung.
In beidseitigem Einvernehmen werden
Teilziele formuliert. Mit Versand des
Mitteilungsbogens an die Abteilung
Personalentwicklung wird die
Gesprachsdurchfiihrung bestatigt und
evtl. Entwicklungsbedarf gemeldet.

Im Anschluss an das Jahresgesprach:
B Reflexion des Gespraches

B Riickmeldung Gesprachsdurchfiihrung/Bedarfsmeldung
M Vereinbarung erster Termine zur Umsetzungskontrolle
B Abstimmung Unterstiitzung durch Personalentwicklung

Damit beide Seiten die gesetzten Ziele im weiteren Jahr im
Blick behalten, empfehlen wir feste Termine fiir Nachfolge-
gesprache (z. B. alle drei Monate), in denen der Stand der

Durchfihrung miteinander Uberprift und betrachtet wird.

3 -6 Monate nach dem Gesprach:
B Uberpriifung der MaBnahmen-Umsetzung
B Falls notig Planung weiterer Termine

Durch den regelmaligen Dialog zwischen Fiihrungskraft
und Mitarbeitenden entsteht ein gegenseitiger Feedback-
Kreislauf, der den Entwicklungsprozess gezielt voranbringt.

11 Monate nach dem Gesprach:
B Planung des nachsten Jahresgespraches
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