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EINLEITUNG
Haben Sie jemals von Steve Kaufmann
gehort?

Obwohl der altere Herr mittlerweile mehr als 1,2 Millionen Follower
auf YouTube hat, muss man das vielleicht auch nicht. Allerdings gibt
es eine Sache uber diesen kanadischen Unternehmer und Polyglott,
die bemerkenswert ist: Er spricht mittlerweile 20 Sprachen recht pas-
sabel bis flieRend, darunter Japanisch, Russisch und Tirkisch. 10 davon
hat der mittlerweile 78-jahrige nach seinem 60. Lebensjahr erlernt
und auf seinem erfolgreichen Kanal auf YouTube dreht sich alles um
eben dieses Thema: Lernen. Dabei muss es gar nicht um Sprachen
gehen, denn was fur dieses Thema gilt, ist ganz gut Gbertragbar auf
jede Lernerfahrung. Man fangt bescheiden an, macht kontinuierlich
Fehler, wird dauernd korrigiert, denkt vielfach kritisch tber die eigene
Leistung, freut sich tber kleine Erfolge, experimentiert ohne Pause,
muss mit zahlreichen Unsicherheiten leben und macht trotzdem
weiter, weil die Neugier einen vorantreibt und die Freude am Un-
bekannten. So jedenfalls erging es Steve, und das hat ihn ganz schon
weit gebracht.

Wir wiinschen Ihnen bei unseren Veranstaltungen eine ahnlich
intensive Lernerfahrung (es muss ja nicht gleich Koreanisch sein ...).
Zu lhrem Nutzen und zu dem einer Organisation, die sich so'schnell
verandert wie noch nie.

Wir freuen uns auf Sie.

Abteilung Personalentwicklung
Frank GieBelmann

#GemeinsamWachsen




ZUR NUTZUNG

Praktische Hinweise

Das Jahresprogramm folgt in seiner Struktur unseren vier Handlungs-
feldern: Wir zielen ab auf grundsatzliche aufRer- und tberfachliche
Kompetenzen, z. B. Teamfahigkeit (PE BASICS), Fiihrungskompetenzen
(PE LEADER), die erfolgreiche Gestaltung von Veranderungen und Trans-
formation (PE CHANGE) sowie die Kompetenzen besonderer Fachgebie-
te, z. B. IT oder Datenschutz (PE EXPERT).

Es kénnen erganzend unterjahrig Angebote hinzukommen bzw.
Terminanderungen notwendig sein. Folgen Sie daher bitte fiir den
aktuellsten Stand dem Link zu unserer PE-Site.
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Anmeldungen finden ausschlieBlich online liber das dortige Anmeldeformular
statt. Qualifizierungsantrage entfallen fiir alle Direktangebote der Personal-
entwicklung. Unsere Kooperationspartner:innen sind jeweils erwahnt, etwa
die Katholische Erwachsenenbildung (KEB), der ka.Punkt oder die Katholische
Akademie Hannover. Teilweise lduft die Anmeldung zu Veranstaltungen direkt
lber unsere Kooperationspartner:innen.
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Handlungsfeld PE BASICS

Unter ,,PE BASICS® verstehen wir die notwendige Grundausstattung
fir ein erfolgreiches Arbeiten. Inhaltlich geht es an dieser Stelle um
auBer- und tberfachliche Kompetenzen in Breite und Tiefe. Methoden
wie Prasentations- und Moderationstechniken betrachten wir hier-
bei als ebenso grundlegend wie u.a. Feedback in der taglichen Arbeit,
Konfliktlésungskompetenz oder Gesprachsfiihrung. Onboarding-
Prozesse und regelmaRige Impulse aus den Fachbereichen runden das
Handlungsfeld ab.




WORKSHOP | 04.06.2025
How to: geistlicher Einstieg?!

Geistliche Einstiege in Sitzungen und Treffen kénnen so vielfaltig
und bunt sein, wie es Menschen gibt. Nicht allen gefallt alles und
manchmal braucht es etwas Mut und Neugier, um Neues auszu-
probieren. Dieser Workshop kann dabei helfen, verschiedene Formen
und Formate kennen zu lernen und auszuprobieren. Dabei helfen
uns kreative Herangehensweisen, eigene Erfahrungen und eine Fiille
an Maglichkeiten.

Termin Mittwoch, 4. Juni 2025, 9:00 bis 16:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StraRe 3, 31134 Hildesheim

Zielgruppe Hauptberuflich Mitarbeitende und
Flhrungskrafte des Bistums Hildesheim

Referent:in = Maren Triimper, Referentin Abteilung
Personalentwicklung
Daniel Konnemann, Referent Team Arbeiten
in katholischen Einrichtungen

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
How to: geistlicher Einstieg?!

Foto: ©Sixteen Miles Out/unsplash.com


https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/how-to-geistlicher-einstieg/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/

WORKSHOP | 30.09.— 01.10.2025
Why? How? What? —
Methoden fiir Workshops und Seminare

»Eine Methode wiirde diesem Treffen jetzt gut tun!“

Wenn Sie das so oder so ahnlich schon haufiger dachten, sind Sie
bei diesem Workshop genau richtig. Im ersten Teil probieren wir
aus: Methoden zum Einstieg in Seminare und Workshops, kreative
bis spielerische Methoden zur Zielerreichung, gruppendynamische
Ubungen und Warm Ups, wenn’s mal etwas zah wird.

Im zweiten Teil geht es um die je eigene Vorbereitung auf das nachste
Seminar/Sitzung/Workshop. Gegenseitige Beratung und das Erproben
von Methoden stehen hier im Vordergrund. Es wird an Praxisbeispie-
len gearbeitet, deswegen gerne Anliegen/Themen mitbringen!

Termin Dienstag, 30. September 2025,10:00 Uhr bis
Mittwoch, 1. Oktober 2025, 17:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StraRe 3, 31134 Hildesheim

Zielgruppe Hauptberuflich Mitarbeitende im Bistum
Hildesheim

Foto: © Vlad Hilitanu/unsplash.com



Referent:in = Maren Triimper, Referentin Abteilung
Personalentwicklung
Daniel Konnemann, Referent Team Arbeiten
in katholischen Einrichtungen

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Why? How? What? — Methoden fiir Workshops und Seminare



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/why-how-what-methoden-fuer-workshops-und-seminare/

SEMINAR | 07.-08.05.2025

»Mensch, argere dich nicht — klare lieber”

Fortbildung zur Erhhung der Konfliktkompetenz

Konflikte geh6ren zum Berufsleben und zur Zusammenarbeit dazu,
auch wenn wir sie nicht schén finden mégen. Immer wieder gibt es
Situationen, die zu offenen oder verdeckten Spannungen und Kontro-
versen flihren, weil wir unterschiedliche Ziele verfolgen, Rollen gegen-
satzlich ausgefillt sehen méchten oder auch mal mit dem falschen
FuB aufgestanden sind. Zu erfolgreicher Zusammenarbeit und befrie-
digendem Arbeiten ist es wichtig, sicherer im Umgang mit Konflikten
zu werden, das eigene Konfliktverhalten zu kennen und bei Konflikten
im Team klarend tatig werden zu kénnen —im besten Falle unerschro-
cken und dialogfahig.

Die zwei Seminartage laden Sie ein,

+ Konfliktursachen und -dynamiken zu verstehen,

+ das eigene Konfliktverhalten zu reflektieren,

» ganz praktisch das Fiihren von Konfliktgesprachen zu Gben,

»  Moglichkeiten der Konfliktpravention zu bedenken, eigene Praxis-
falle einzubringen und zu bearbeiten.

Foto: handy139 auf Pixabay



Termin Mittwoch, 7. Mai 2025, 10:00 bis 18:00 Uhr
Donnerstag, 8. Mai 2025, 9:00 bis 17:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StralRe 3, 31134 Hildesheim

Referent:in Susanne Winck, Training, Beratung, Moderation,
Coaching aus Velbert

Kooperation KEB

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Mensch, argere dich nicht — klare lieber



https://www.keb-hi.de/p/programmbereich-764-C-9989212
https://www.keb-hi.de/p/programmbereich/bildung-fuer-beruf-und-ehrenamt/mensch-aergere-dich-nicht-klaere-lieber/fortbildung-zur-erhoehung-der-konfliktkompetenz-764-C-9989212

SEMINAR | 20.—21.05.2025

Zeit- und Selbstmanagement

Die moderne Arbeitswelt ist von zunehmender Digitalisie-
rung, steigender Komplexitdt und erhéhter Geschwindigkeit
gepragt. Permanente Erreichbarkeit, anspruchsvolle Auftrage,
dicht gedrangte Meetings und die Flut an E-Mails bestimmen
den Alltag, setzen uns unter Druck und machen effizientes
Zeitmanagement und optimale Selbstorganisation unerldss-
lich.

Genau hier setzt das Seminar an. In diesem Seminar reflektieren Sie
Ihre eigene Arbeitsweise und -organisation, entwickeln gemeinsam
mit anderen Teilnehmenden lhr individuelles Zeit- und Selbstmanage-
ment. Spezifische Themen wie ,Eigene Prioritdten abchecken®, ,\Wie
schaffe ich meine Arbeit?” und ,Wie gehe ich mit Storungen um?“
werden behandelt.

Sie lernen eine Vielzahl wirksamer Methoden und Techniken kennen.
Zudem erhalten Sie Einblicke, wie Sie Ihren Arbeitsplatz optimal struk-
turieren und die tagliche Informationsflut bewaltigen kénnen. Durch
bewahrte Methoden des Zeitmanagements und wirkungsvolle Instru-
mente des Selbstmanagements werden Sie dabei unterstiitzt, Ihren
personlichen Umgang mit Zeit zu verbessern.

10 o

Foto: Elena Koycheva auf Unsplash



1. Tag

» Beschreiben der eigenen Probleme und Fragestellungen
+ Erfahrungsaustausch
+ Inputzu:
- Wo willich hin? Was méchte ich schaffen? —
Ziele setzen und nutzen
- Tun, was wichtig ist — Prioritaten setzen und ihnen Raum geben
- Tun, was dringlich ist — Den Tag effizient und realistisch planen
- Inden richtigen Momenten Nein sagen
- Aufgaben erledigen
- Mit Unterbrechungen und Plananderungen richtig umgehen
- Den personlichen Biorhythmus in der Planung berlicksichtigen
- Wias schafft Kraft? Die eigenen Ressourcen identifizieren
- Mit statt gegen den inneren Schweinehund

2.Tag

» Vertiefung und Ergdnzung der Lerninhalte
» Work-Life-Balance
+ Stressbewaltigung und Selbstmotivation

Termin Dienstag, 20. Mai 2025, 10:00 bis 18:00 Uhr
Mittwoch, 21. Mai 2025, 9:00 bis 17:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StralBe 3, 31134 Hildesheim

Referent:in Jakob Tillery, Berater und Trainer,
trainsform GmbH

Kooperation KEB

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Zeit- und Selbstmanagement

n


https://www.keb-hi.de/p/programmbereich-764-C-9960047
https://www.keb-hi.de/p/programmbereich/bildung-fuer-beruf-und-ehrenamt/zeit-und-selbstmanagement-764-C-9960047

WORKSHOP | 06.—07.10.2025

Sicher und souveran moderieren

Was macht eine gute Moderation aus? Und wie schaffe ich
es, selbstbewusst und souveran durch Veranstaltungen und
Diskussionen zu fiihren?

Entdecken Sie die Antworten im Workshop ,,Sicher und souveran
moderieren®! In diesem Workshop erhalten Sie das Ristzeug, um
Meetings, Workshops und Prasentationen mit Professionalitat zu
leiten und wie sie Ihre Moderationsfahigkeiten auf das nachste Level
bringen. Egal, ob Sie Fihrungskraft, Projektmanager:in, ... sind — dieser
Workshop ist mafligeschneidert fir alle, die Moderationsaufgaben
Ubernehmen.

In diesem Workshop lernen Sie:

+ Strukturierung und Zeitmanagement: Wie Sie eine Veranstaltung
oder Diskussion strukturieren und den Zeitplan souveran einhalten.

* Moderationstechniken: Einsatz verschiedener Techniken, um die
Teilnehmenden zu aktivieren, die Diskussion zu fordern und ein
interaktives Erlebnis zu schaffen.

»  Umgang mit schwierigen Situationen: Souveranes und l6sungs-
orientiertes Agieren bei provokanten Teilnehmenden oder
unerwarteten Herausforderungen.

Foto: Austin Distel/unsplash.com



» Vorbereitung und Feedback: Wichtige Tipps fiir die optimale Vor-
bereitung und das Einholen von wertvollem Feedback zur Verbes-
serung lhrer Moderationsfahigkeiten.

Machen Sie den ersten Schritt zu einer erfolgreichen Moderation!

Der Workshop wird von llka Theurich angeleitet. Sie ist Systemischer
Business Coach, Performancekiinstlerin und bringt Erfahrung u.a. aus
Theatern, Museen, Horfunk, Universitaten und freien Wirtschaft mit.
Im Moderations-Training arbeitet sie mit verschiedenen Methoden,
bspw. Expertinnen-Input, Fall-/Best-Practice-Beispielen, Videoanalyse,
zahlreichen praktischen Ubungssequenzen mit individuellen Riick-
meldungen sowie Diskussionen und Erfahrungsaustausch der Teil-

nehmenden.
Termin Montag, 6. Oktober 2025,10:00-18:00 Uhr
Dienstag, 7. Oktober 2025, 9:00—17:00 Uhr
Ort LUCHTENHOF
Neue StraRe 3, 31134 Hildesheim
Referent:in Ilka Theurich
Kooperation KEB

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Sicher und souveran moderieren



https://www.keb-hi.de/p/programmbereich-764-C-9960237
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/

SEMINAR | 10.-11.09.2025
Gewappnet fiir schwierige Gesprache
Kommunikationstraining fiir Gesprache mit Gegenwind

In Gremien oder Gruppen engagieren sich die unterschiedlichs-
ten Menschen. Sie sind oft voller Elan und mit Begeisterung dabei.
Beratungen kdnnen sehr lebhaft werden.

Da gibt es hitzige, leidenschaftliche oder sehr kontroverse Gesprache.
Es kann zu intensiven Diskussionen kommen, in denen die Emotionen
hochkochen und die Meinungen stark auseinandergehen.

Es ist wichtig, in herausfordernden Situationen die eigene Position
klar vertreten zu kdnnen und gleichzeitig in einem respektvollen
Dialog zu sein. Durch eine |6sungsorientierte Haltung und wertschat-
zende Kommunikationstechniken kénnen Missverstandnisse geklart
und Spannungen abgebaut werden. Mit Verhandlungs- und Modera-
tionsgeschick kdnnen Losungen gefunden werden.

Ziel des Seminars ist:
selbstbewusst

+ den eigenen Rahmen kennen und vertreten
+ sich abgrenzen
+ klarauftreten

Foto: ©Alex Shuper/unsplash.com
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I6sungsorientiert

+ die Perspektive wechseln
+ das Positive in Kontroversen zu sehen
» Losungen finden — statt Probleme zu verstehen

geschickt und empathisch

» Konflikte wahrnehmen und deeskalieren

» Gesprachspartner: innen verstehen

» herausfinden, was eigentlich gebraucht wird
» verhandeln

* moderieren

Methoden/Tools:

+ Losungsorientierte Gesprachsfiihrung
»  Umgang mit Konflikten

+  Konstruktives Feedback

= Moderationstechniken/-tools

Termin 10. September 2025, 10:00 bis 18:00 Uhr
1. September 2025, 9:00 bis 17:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StraRe 3, 31134 Hildesheim

Zielgruppe Mitarbeitende im Bistum Hildesheim

Referent:in Kerstin Pulm
Dipl. Sozialpadagogin, Coach, Mediatorin

Kooperation KEB

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Gewappnet fiir schwierige Gesprache

15


https://www.keb-hi.de/p/programmbereich-764-C-9960174
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/

Handlungsfeld PE LEADER

Dieses Handlungsfeld hat zum Ziel, alle Flihrungskrafte in der Orga-

nisation in ihrer herausfordernden Rolle wirksam zu unterstitzen.
Dies betrifft sowohl das tdgliche Handwerkszeug der Flihrungsarbeit
wie etwa Jahresgesprache und Feedback als Steuerungsinstrument
als auch strategische Themen wie z.B. die Schaffung einer eigenver-
antwortlichen Lernkultur oder Projektmanagement. In dem im Aufbau
befindlichen PE-Programm ,Flihrungswerkstatt” biindeln wir zuklnf-
tig die Themenvielfalt moderner Fiihrung.

16



SEMINAR | 04.—05.03.2025

Fiihren mit Entscheidungskompetenz

Entscheidungen zu treffen, gehort zur origindaren Aufgabe von
Fiihrungskraften und ist Antriebsmotor fiir erfolgreiches Arbei-
ten, Gestaltung und Innovation.

Zufriedene Mitarbeitende und eine kraftvolle Umsetzung hangen oft
von gut abgestimmten, zugig getroffenen und umsichtig kommu-
nizierten Entscheidungen ab. Die Komplexitat unserer Zeit erfordert
darlber hinaus ein hohes MaR an personlicher Klarheit, Mut und
Fehlertoleranz.

In einem Dreischritt werden in diesem Seminar Tools und Methoden
von der Entscheidungsfindung bis zur Umsetzung angeboten und
besprochen:

Entscheidung treffen

Entscheidungsrahmen erkennen und Zielklarheit entwickeln
Der Benefit der anstehenden Entscheidungen
Die Risiken einer ,Nicht-Entscheidung”

Foto: Pete Linforth / Pixabay
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Entscheidungen kommunizieren

- MitKlarheit und Uberzeugung kommunizieren
» ZuRickmeldungen auffordern und diese nutzen
» Mit Konflikten rechnen und souveran damit umgehen

Entscheidungen umsetzen

+ Schritte des Prozesses planen
+ Zustandigkeiten klaren und Aufgaben delegieren
+ Erfolge feiern und Fehler nutzen

Termin Dienstag, 4. Marz 2025, 10:00 Uhr bis
Mittwoch, 5. Méarz 2025, 17:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StraRe 3, 31134 Hildesheim

Zielgruppe Hauptberufliche Flihrungskrafte
des Bistums Hildesheim

Referent:in Kerstin Pulm, Diplom Sozialpadagogin,
Coach (FH), Mediatorin (FH), Mainz

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Flihren mit Entscheidungskompetenz

18


https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehren-mit-entscheidungskompetenz/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/

WORKSHOP | 05.06.2025
Das Jahresgesprach fiir Mitarbeitende

Einmal im Jahr findet Ihr Jahresgesprach mit lhrer Fiihrungs-
kraft statt. Das Jahresgesprach gibt Ihnen und lhrem Vorge-
setzten die Moglichkeit, gemeinsam das vergangene Jahr zu
evaluieren, um aktuelle Schwerpunkte der Arbeitstatigkeit
zu betrachten und einen Ausblick auf das kommende Jahr zu
geben. Ein professionelles gegenseitiges Feedback darf dabei
nicht fehlen.

Das Jahresgesprach bietet Vorgesetzten und Mitarbeitenden eine
hervorragende Chance, die individuelle Tatigkeit in die lbergeordne-
ten Ziele des Bistums, der Abteilung bzw. des Teams einzuordnen.

Spezifische Ziele kdnnen gemeinsam aus libergeordneten Zielen
abgeleitet werden, Erwartungen, Anforderungen sowie Aufgaben-
schwerpunkte kdnnen im Rahmen des Jahresgesprachs kommuniziert
werden. Umso besser also, wenn Sie gut vorbereitet in das Jahresge-
sprach gehen.

Wie das Jahresgesprach effektiv genutzt werden kann, mochten wir
Ilhnen in diesem Format zeigen und die Chance geben, all Ihre Fragen
und Anliegen, auch zum Prozess, in einer lockeren Atmosphare zu
adressieren.

Foto: Bistum Hildesheim
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Mit wertvollen Tipps zeigen wir Ihnen, wie Sie gut in das Jahres-
gesprach mit ihrem Vorgesetzten gehen, um ein Gesprach auf Augen-
hohe zu flhren und aus dem beide Parteien etwas Positives fur die
Zukunft mitnehmen kénnen.

Stellen Sie Ihre Fragen!

Termin Donnerstag, 5. Juni 2025, 10:00 bis 11:00 Uhr
Ort digital = Zoom

Zielgruppe Mitarbeitende im Bistum Hildesheim
Referent:in Frank GieRelmann, Leiter der Abteilung

Personalentwicklung

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Das Jahresgesprach fiir Mitarbeitende
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https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/das-jahresgespraech-fuer-mitarbeitende/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/

SEMINAR | 15.09.2025
Effektive Jahresgesprache fiihren
(Fiihrungskrafte)

Als Fiihrungskraft wissen Sie, wie wichtig eine professionelle
Gesprachsfiihrung mit Ihren Mitarbeitenden ist. Im Jahres-
gesprach setzen Sie daher sinnvolle Entwicklungsimpulse,
bringen aktuelle Themen ein, bieten Orientierung an und
motivieren zu nachhaltigem Handeln.

Dabei agieren Sie permanent in einem Spannungsfeld: Sie wollen mit
Ihrem Team anspruchsvolle Ziele erreichen und gleichzeitig Ihre Mit-
arbeitenden motivieren, die ein Gefiihl von Sicherheit und Kontinuitat
brauchen. In diesem Seminar geht es um lhre Fahigkeit als Fiihrungs-
kraft, das Instrument Jahresgesprach sicher anzuwenden, sinnvolle
Schwerpunktthemen zu identifizieren, den Mitarbeitenden Raum fir
die individuelle Entwicklung zu geben und Lésungen flir besondere
Herausforderungen zu erarbeiten.

Nutzen:

Sie lernen das Instrument Jahresgesprach mit neuen Ansatzen
kennen

Sie erweitern Ihre psychologischen und kommunikativen Kennt-
nisse

Foto: Bistum Hildesheim
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= Sieerfahren, wie Sie Ihre Mitarbeitenden motivieren und in lhrer
Weiterentwicklung unterstitzen kdnnen

+ Sie erhalten neue Impulse und Instrumente fiir ein gelungenes
Gesprach

= Sie probieren sich aus und konnen lhre Herausforderungen in
einem geschutzten Workshoprahmen besprechen

Inhalte:

+ Die Kunst der Wahrnehmung

» Der Badewanneneffekt

+ Koérpersprache und Wirkung

» Kommunikationsschlissel in der Gesprachsfiihrung —
Feedback konstruktiv nutzen

» Die Phasen des Mitarbeitergespraches — Praxistraining

+ Das Geheimnis der Motivation

Termin Montag, 15. September 2025, 10:00 bis 16:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StraRe 3, 21134 Hildesheim

Zielgruppe Hauptberufliche Fihrungskrafte des Bistums
Hildesheim mit/ohne Fihrungserfahrung

Referent:in Tobias Seibel
Facilitator, Trainer, Coach

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Effektive Jahresgesprache fithren (Fiihrungskrafte)
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https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/effektive-jahresgespraeche-fuehren-fuehrungskraefte-1/

WORKSHOP

Fiihrungswerkstatt: Feedback als
Steuerungsinstrument fiir Flihrungskrafte

Der Workshop ,,Feedback als Steuerungsinstrument fiir
Fiihrungskrafte® verfolgt das Ziel, alle Fiihrungskrafte in unse-
rer Organisation in ihrer herausfordernden Rolle wirksam zu
unterstiitzen.

Feedback ist hierbei ein entscheidendes Instrument, das es ermog-
licht, Starken auszubauen und personliches Wachstum zu férdern.

Indem Sie regelmafig und durchaus auch kritisch-konstruktiv Feed-
back geben und empfangen, tragen Sie nicht nur zur individuellen
Entwicklung der Mitarbeitenden bei, sondern starken auch das Ver-
trauen und die Identifikation innerhalb Ihres Teams.

Der Workshop arbeitet mit Feedback als taglichem Handwerkszeug
der Fihrungsarbeit, widmet sich jedoch ebenso den Grundlagen
gelingenden Feedbacks und Wegen, die Feedbackkultur im eigenen
Team zu fordern.

In dem im Aufbau befindlichen Personalentwicklung-Programm
,Fuhrungswerkstatt” blindeln wir zukiinftig die Themenvielfalt
moderner Fihrung.

Foto: Frank GieRelmann
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Der Workshop besteht aus einem Hauptteil und einem Follow-Up.
Bitte beachten Sie, dass der Hauptteil und das Follow-Up ausschlie3-
lich im Paket gebucht werden kénnen.

Termine Hauptteil: 12.-13. Mdrz 2025
Ort: REGIOHOTEL ,,Berghotel” Ilsenburg
Follow-up: 26.Juni 2026
Ort: Klosterhotel Woltingerode

Hauptteil: 24.-25. Juni 2025

Ort: REGIOHOTEL ,Berghotel” llsenburg
Follow-up: 2. September 2025

Ort: Klosterhotel Woltingerode

Hauptteil: 3.-4. September 2025

Ort: REGIOHOTEL ,Berghotel” llsenburg
Follow-up: 24. November 2025

Ort: Klosterhotel Woltingerode

Zeiten Hauptteil: 1. Tag, 09:30 Uhr — 2. Tag, 16:00 Uhr
Follow-up: 9:00-16:00 Uhr

Zielgruppe Hauptberufliche Fihrungskrafte des
Bistums Hildesheim

Referent:innen Julia DUhr, Marcel Schonhoff, MES GmbH, KoIn

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diese Links:

Fihrungswerkstatt (Marz)

Fihrungswerkstatt (Juni)

Fuhrungswerkstatt (September)
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https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehrungswerkstatt-feedback-als-steuerungsinstrument-fuer-fuehrungskraefte-maerz-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehrungswerkstatt-feedback-als-steuerungsinstrument-fuer-fuehrungskraefte-juni-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehrungswerkstatt-feedback-als-steuerungsinstrument-fuer-fuehrungskraefte-september-2025/

Handlungsfeld PE CHANGE: Transformation und Lernkultur

Kleinere Veranderungen gehoren ebenso wie unumkehrbare Trans-
formation auch und gerade in Kirche heute zum Alltag. Wir wollen
Fhrungskrafte und Mitarbeitende hierbei wirksam begleiten und
Impulse fiir die Gestaltung neuer Herausforderungen bieten. Dies
umfasst aus unserer Sicht auch die Arbeit mit innovativen Methoden
des Lernens, analog wie digital, individuell wie im Team. Perspek-
tivisch wollen wir ebenso mehr Raum fiir Erprobungen und Experi-
mente zu neuen PE-Formaten geben.
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SEMINAR
Gestarkt in kontroversen Diskussionen

Dieses Seminarangebot soll Mitarbeitende in herausfordern-
den Debatten starken. Ziel ist es, sprachfahiger zu werden
im Umgang mit Kritik, schwierigen Fragen und Polemik bzgl.
sexualisierter Gewalt und deren Aufarbeitung.

Hier soll interessierten Mitarbeitenden die Moglichkeit gegeben wer-
den, Uber das Thema Aufarbeitung in den Austausch zu kommen und
Sprachfahigkeit zu erlangen. Im zeitversetzten Follow-Up soll iber die
Anwendung des Gelernten reflektiert werden und es werden den Teil-
nehmenden noch weitere hilfreiche Tools an die Hand gegeben.

Inhalte und Methoden

Reflexion einzelner Faktoren, die den Teilnehmenden Energie geben
bzw. rauben

Input zu kurz- und langfristigen Entspannungsmethoden
Sammeln realer, herausfordernder Situationen (kontroverse
Debatten)

Einflusszirkel: Aktive Einteilung aller Situationen in drei Ebenen:
Interessensbereich, Einflussbereich und Kontrollbereich

My Story: Wofir steht Kirche fiir mich? Was sind meine personli-
chen Griinde, mich zu engagieren?

Kennenlernen des Golden Circle und des AIDA-Prinzips

Foto: Frank GieRelmann
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Uben kurzer Vortrage mit gegenseitigem Feedback

Q&A mit Vertreter:in der Stabsabteilung Pravention

Beleuchten der gesammelten Situationen inkl. Abwagung, wo es
eine Abgrenzung braucht und wo Informationen gegeben werden
kénnen; Optionen der Abgrenzung kennenlernen

Ausgewahlte Gesprache lben inkl. Reflektieren des eigenen Verhal-
tens und gegenseitiges Feedback

Termine Hauptteil: 21.-22. Januar 2025
Ort: LUCHTENHOF, Hildesheim
Follow-up: 5. Mai 2025
Ort: LUCHTENHOF, Hildesheim

Hauptteil: 28.-29. April 2025

Ort: Kloster Driibeck, llsenburg
Follow-up: 30.Juni 2025

Ort: Michaeliskloster, Hildesheim

Hauptteil: 9.-10. September 2025
Ort: Kloster Driibeck, llsenburg
Follow-up: 3. Dezember 2025
Ort: Michaeliskloster, Hildesheim

Hauptteil: 177-18. November 2025
Kloster Driibeck, llsenburg
Follow-up:12. Februar 2026

Ort: LUCHTENHOF, Hildesheim

Zeiten 1. Tag: 10:00-18:00 Uhr, 2. Tag: 9:00-16:30 Uhr
Follow-up: halbtagig, 9:00-13:00 Uhr

Zielgruppe Alle hauptberuflich Mitarbeitenden des Bistums

Referent:in Irene Beierstedt, Beierstedt Consulting GmbH,

Lehre, Diplom-Psychologin, Trainerin, systemi-
sche Beraterin (DGSF)




CHANGE ©O CRWACHSEN

Kooperation Abteilungen Personalentwicklung und
Stabsabteilung Pravention, Intervention und
Aufarbeitung sexualisierter Gewalt

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diese Links:

Gestarkt in kontroversen Diskussionen (Januar)

Gestarkt in kontroversen Diskussionen (April)

Gestarkt in kontroversen Diskussionen (September)

Gestarkt in kontroversen Diskussionen (November)



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-in-kontroversen-diskussionen-januar-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-in-kontroversen-diskussionen-april-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-in-kontroversen-diskussionen-september-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-in-kontroversen-diskussionen-november-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/
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WORKSHOP | 28.01.2025
Inklusion & Kirche

Inklusiv Kirche gestalten

Was braucht es, damit unsere Kirche wirklich inklusiv ist? Was brau-
chen Menschen mit Behinderung, um in unseren Gemeinden teil-
haben und mitgestalten kdnnen? Und welche Rolle spielen dabei
unsere Theologie und Sprache? Julia Schonbeck studiert Theologie
und arbeitet beim Hildegardis-Verein im Bereich Inklusion. In diesem
Workshop erklart sie Grundlagen des Ableismus und gibt praktische
Tipps flr die Gemeindearbeit.

Hinweis: Barrierefrei ftir Menschen mit Gehbehinderung

Termin Dienstag, 28. Januar 2025, 18:00 bis 20:00 Uhr
Ort [ka:punkt], GrupenstraRe 8, 30159 Hannover
Zielgruppe Alle Interessierten

Referent:in Julia Schénbeck, Studentische Mitarbeiterin fur

Inklusion und Social Media, Hildegardis-Verein e.V.

Kooperation [ka:punkt] Hannover

Anmeldung unter: infothek@ka-punkt.de

Foto: Georg Eiermann via Unsplash


mailto:infothek%40ka-punkt.de?subject=Workshop%20Inklusion%20%26%20Kirche
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SEMINAR | 11.03.2025
Gegenwind geben, Haltung zeigen!

Menschen, die sich 6ffentlich fir Gleichstellung, Feminismus und die
Akzeptanz geschlechtlicher, sexueller und familialer Vielfalt einsetzen,
werden von antifeministischen Akteur*innen angegriffen und be-
droht. Antifeministische Akteur*innen handeln dabei zunehmend gut
organisiert und vernetzt, ihre Positionen und Forderungen beeinflus-
sen die Debatte in unterschiedlichsten Kontexten. Oft kommen anti-
feministische Akteur*innen aus dem Bereich der (extremen) Rechten,
aber auch im Kontext christlich-fundamentalistischer Bewegungen
sind antifeministische Positionen vorzufinden.

Ziel dieses Workshops ist die Sensibilisierung zum Thema Antifeminis-
mus und das Erkennen moglicher Umgangsstrategien. Vor allem aber
geht es um die Starkung von Solidaritat, Kampfgeist und Kreativitat
im Umgang mit antifeministischen AuBerungen: Wir werden ver-
schiedene Umgangsweisen in Argumentationssituationen anhand
exemplarischer antifeministischer Aussagen erproben und maogliche
Gesprachsstrategien kennenlernen.

Wir behalten uns vor, von unserem Hausrecht Gebrauch zu machen
und Personen, die rechtsextremen und/oder antifeministischen
Parteien oder Organisationen angehdren, der rechtsextremen und/
oder antifeministischen Szene zuzuordnen sind, oder bereits in der
Vergangenheit durch rassistische, nationalistische, antifeministische,

Foto: Clay Banks auf Unsplash
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antisemitische oder sonstige menschenverachtende AuRerungen in
Erscheinung getreten sind bzw. wahrend des Workshops damit in
Erscheinung treten, den Zutritt zur Veranstaltung zu verwehren oder
von dieser auszuschlieRen.

Hinweis: Barrierefrei flir Menschen mit Gehbehinderung

Termin Dienstag, 11. Marz 2025, 18:00 bis 20:00 Uhr
Ort [ka:punkt]

Grupenstralle 8, 30159 Hannover
Zielgruppe Alle Interessierten
Referent:in Maiken Schiele, Bildungsreferentin bei

Dissens — Institut fir Bildung und Forschung e.V.
www.dissens.de

Kooperation [ka:punkt] Hannover

Anmeldung unter: infothek@ka-punkt.de



mailto:infothek%40ka-punkt.de?subject=Workshop%20Inklusion%20%26%20Kirche
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SEMINAR | 12.-15.05.2025

Abbriiche und Aufbriiche: Personliche
Resilienz in einer sich wandelnden Kirche

Angebot fir Priester und pastorales Personal

Unsere Kirche befindet sich in einer Umbruchzeit, die nicht nur
Glaubige, sondern auch pastorale Mitarbeitende verunsichert und
erschopft. Auf der einen Seite nimmt die Anzahl der Kirchenaustritte
zu. Auf der anderen Seite nimmt die Anzahl der Priester und Pasto-
ralen Mitarbeitenden ab. Die pastoralen Strukturen in allen deutschen
Bistimern verandern sich. Das urspriingliche Gemeindeleben in den
einzelnen Pfarreien wird durch ein eher anonymeres Leben in grol3-
flachigen pastoralen Raumen abgelost. Die Seelsorge bekommt einen
anderen Stellenwert. Pastorale Mitarbeitende haben zunehmende
Schwierigkeiten sich mit ihren Aufgaben und ihrem Arbeitgeber Kir-
che zu identifizieren. Loyalitats- und Interessenskonflikte werden hau-
fig mit sich selbst ausgetragen, was u.a. ein Einsamkeitsempfinden
hervorrufen kann.

Der viertage Kurs mochte darauf eingehen, wie pastorale Mitarbei-
tende in diesen Zeiten der Abbriiche seelsorgerisch auf sich selbst
eingehen kdnnen. Hierzu ist es wichtig, sich mit den Hoffnungen,
Wiinschen und Erwartungen auseinander zu setzen, auf deren Grund-
lage man sich in der Vergangenheit fiir sein Amt / seinen Beruf ent-

Foto: Recollectio-Haus Abtei Minsterschwarzach

schieden hat. Sind diese in Anbetracht der Veranderungsprozesse in
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unserer Kirche noch realistisch? Welche Einstellung konnte jetzt hilf-
reich und forderlich sein, in unserer Kirche einen guten Dienst leisten
zu kdnnen und neben den Abbriichen auch Aufbriiche sowie Entwick-
lungspotentiale erkennen zu kénnen?

Widerstandskraft und gesunde Selbstfiirsorge stellen hierbei maR-
gebliches Werkzeug dar. Der Kurs mochte den Wissensschatz zur
Aufrechterhaltung der eigenen Resilienz erweitern und das Verant-
wortungsbewusstsein gegenuber sich selbst, den Anderen und dem
christlichen Glauben starken.

Das Recollectio-Haus ist ein Ort des Auftankens und Neuausrichtens.
Ein erfahrenes Team aus Psychotherapeut:innen und geistlichen
Begleiter:innen gestaltet die Tage und auch Einzelgesprache kénnen
ermoglicht werden.

Keine Kosten
Termin Montag, 12. Mai 2025, 14:30 Uhr bis

Donnerstag, 15. Mai 2025, 13:00 Uhr
incl. Mittagessen

Ort Gastehaus der Abtei Miinsterschwarzach
Schweinfurter Str. 40,
97359 Schwarzach am Main

Zielgruppe Priester und pastorales Personal

Referent:in Team des Recollectio-Hauses —
Abtei Miinsterschwarzach

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Abbriiche und Aufbriiche: Personliche Resilienz in einer sich
wandelnden Kirche



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/abbrueche-und-aufbrueche-persoenliche-resilienz-in-einer-sich-wandelnden-kirche/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/abbrueche-und-aufbrueche-persoenliche-resilienz-in-einer-sich-wandelnden-kirche/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/
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SEMINAR | 16.-17.06.2025
Alleine ist man schneller —
im Team kommt man weiter

Diesen Satz konnte man erganzen mit einer weiteren Erfahrung, nam-
lich der, dass viele sehr verschiedene Ansichten in einem Team an-
strengend und bereichernd zugleich sein kdnnen. Anstrengend, weil
viele Perspektiven und Erfahrungsraume, Bedirfnisse und Ansichten
ausgesprochen, gehort und miteinander ins Gesprach gebracht wer-
den missen und das seine Zeit braucht ... und bereichernd, weil die
Ergebnisse mehr von unserer komplexen Welt abbilden.

Unsere Arbeitskontexte sind gepragt von Teamarbeit und ein Team
mit unterschiedlichsten Menschen gut zu fiihren ist eine Kunst, der
wir uns in diesem Workshop widmen wollen:

Wie gelingt es,

verschiedene Perspektiven zusammenzubringen?
unterschiedliche Menschen mit ihren Anliegen zu horen?
Fir konstruktive Ergebnisse zu sorgen?

Gemeinsam zu guten Entscheidungen zu kommen?
Fehlerkultur zu leben?

diversitatssensibel zu handeln und inklusiv zu filhren?
offener und einladender zu werden flr Andersdenkende?

Foto: unsplash.com
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Neben Inputs zu Diversitat, Teamarbeit und Fehlerkultur beschafti-
gen wir uns im Seminar mit der eigenen Haltung und Einstellung du
diesen Fragen und lernen praxisorientiert verschiedene Methoden
kennen und anzuwenden. Fiir eigenen Beispiele aus der Praxis und
Transfer in die Praxis wird auch Raum gegeben.

Termin Montag, 16. Juni 2025, 11:00 bis 18:00 Uhr
Dienstag, 17.Juni 2025, 9:00 bis 16:30 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StraRe 3, 31134 Hildesheim

Zielgruppe Hauptberuflich Mitarbeitende
des Bistums Hildesheim

Referent:in Manuela Weinhardt-Franz,
Referentin in der Abteilung Personalentwicklung

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Alleine ist man schneller — im Team kommt man weiter



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/allein-ist-man-schneller-im-team-kommt-man-weiter/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/selbstsicher-und-souveraen-praesentieren-und-auftreten/
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SEMINAR | 24.-26.02.2025
Filhrungswerkstatt:
Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten

Tiefgreifende Veranderungen in der Umwelt erfordern weitreichende
strukturelle und kulturelle Antworten der Organisation. Dies betrifft
die gesamte Organisation, hat aber auch unmittelbare Auswirkungen
auf die eigenen Verantwortungsbereiche. Fiihrungskrafte stehen vor
der Herausforderung, die Veranderungen in den eigenen Verantwor-
tungsbereichen zu gestalten und zu moderieren. Hierzu braucht es
Kenntnisse —fachlich, methodisch und sozial.

Das Seminar will Fihrungskrafte befahigen, gemeinsam mit ihren
Mitarbeitenden Veranderungen erfolgreich zu gestalten. Es werden
die wesentlichen Modelle, Konzepte und Instrumente vermittelt und
Maoglichkeiten geschaffen, diese auf den eigenen Verantwortungsbe-
reich anzuwenden.

Konkrete Inhalte:

Grundlagen des Veranderungsmanagements

Notwendigkeit der Veranderung

Die Rolle der Fiihrungskraft in Veranderungsprozessen

Wie entsteht Veranderungsenergie?
Veranderungsnotwendigkeiten im eigenen Verantwortungsbereich

Foto: Javier Allegue Barros auf Unsplash



CHANGE ©O CRWACHSEN

Zukunftsbilder als Leuchttiirme der Veranderung
Personlichkeit und Veranderung

Emotionen und Veranderung

Umgang mit Widerstand

Kommunikation in Veranderungsprozessen
Uberbringen schlechter Nachrichten

Das eigene Veranderungsvorhaben planen

Termin Montag, 24. Februar 2025, 10:00 Uhr bis
Dienstag, 26. Februar 2025, 13:00 Uhr

Ort Exerzitienhaus Kloster Marienrode,
Auf dem Gutshof, 31139 Hildesheim

Zielgruppe Hauptberufliche Fihrungskrafte des Bistums
Hildesheim
Referent:in + Klaus Danzeglocke, Seniorberater OSB

Hamburg, Organisations- und Personal-
entwickler und Coach, Lehrbeauftragter an
den Universitaten Hannover und Olten

- Dr. Dieter Haite, Priester, Referent Abteilung
Personalentwicklung

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Flihrungswerkstatt:
Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehrungswerkstatt-veraenderungsprozesse-erfolgreich-gestalten/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehrungswerkstatt-veraenderungsprozesse-erfolgreich-gestalten/
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WORKSHOP | 06.—07.05.2025

FUR (einander) nicht GEGEN (einander)

Workshop zur Einfiihrung in das Thema Antidiskriminierung

Diskriminierung und Rassismus sind Begriffe, die derzeit in aller
Munde sind. Satze wie: ,Man darf gar nichts mehr sagen”sind oft zu
héren und hinterlassen ein mulmiges Gefuhl. Was steckt hinter diesen
Themen und warum wird so viel darum gekampft? Wie stellen wir uns
als kirchliche Mitarbeitende in diesen Fragen auf?

Fir viele Menschen in Deutschland sind verletzende Spriiche auf
dem Sportplatz, unangenehme Blicke in der Bahn oder andauern-
den Absagen bei der Wohnungssuche Alltag und sie erleben taglich
Benachteiligungen aufgrund von Vorurteilen ihrer Mitmenschen.

In diesem Workshop lernen Sie die unterschiedlichen Formen und
Auswirkungen von Diskriminierung in unserer Gesellschaft kennen.
Wer ist von Diskriminierung betroffen und wie wirkt sich dies auf das
Leben der Menschen aus? Was hat das Ganze auch mit uns selbst zu
tun?

Ein wichtiger Bestandteil des Seminars ist die gemeinsame Entwick-
lung von Méglichkeiten, wie Sie sich im Alltag — beruflich wie privat —
fiir Inre Nachsten einsetzen kénnen und konstruktiv zu der Entste-
hung einer Gesellschaft der gelebten Vielfalt beitragen zu konnen.

Foto: unsplash.com
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Jeder Mensch ist gottgewollt und gerade in einer Zeit, in der viel Uber
die ,Spaltung der Gesellschaft” diskutiert wird, mochte das Seminar
dazu befahigen, vom Gegeneinander zum Flireinander zu kommen.

Termin Dienstag, 6. Mai 2025, 10:00 Uhr bis
Mittwoch, 7. Mai 2025, 17:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF
Neue StralBe 3, 31134 Hildesheim

Zielgruppe Hauptberuflich Mitarbeitende des Bistums
Hildesheim
Referent:in Modou Diedhiou, Trainer fiir Empowerment und

rassismuskritische Bildung

Kooperation + Abteilung Personalentwicklung
Katholische Akademie des Bistums
Hildesheim
NetzWerk ChancenGleich
Gleichstellungsbeauftragte und Referentin
fir Chancengleichheit

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
FUR (einander) nicht GEGEN (einander)



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuer-einander-nicht-gegen-einander/
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SEMINAR

Filhrungswerkstatt:

How to change — Impulse zur Gestaltung
von Veranderungsprozessen

Tiefgreifende Veranderungen in der Umwelt erfordern weit-
reichende strukturelle und kulturelle Antworten der Organi-
sation. Die betrifft die gesamte Organisation, hat aber auch
unmittelbare Auswirkungen auf die eigenen Verantwortungs-
bereiche. Flihrungskrafte stehen vor der Herausforderung, die
Veranderungen in den eigenen Verantwortungsbereichen zu
gestalten und zu moderieren. Hierzu braucht es Kenntnisse —
fachlich, methodisch und sozial.

Das Seminar will Fihrungskrafte befahigen, gemeinsam mit ihren
Mitarbeitenden die Veranderungen erfolgreich zu gestalten. Es wer-
den die wesentlichen Modelle, Konzepte und Instrumente vermittelt.
Flr den Wissensaufbau werden 7 neunzigminitige Shortcuts digital
(MS Teams) in vierzehntagigen Abstanden angeboten. Dabei sollen
feste Lerngruppen gebildet werden, die sich auch zwischen den Ter-
minen austauschen kdnnen. Somit wird eine verbindliche Teilnahme
vorausgesetzt.

Nachfolgend werden die Termine flr die Lerngruppen aufgefiihrt.

Foto: unsplash.com
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Bitte beachten Sie, dass Sie an allen Gruppenterminen teilnehmen
kénnen. Die Inhalte sind dieselben wie im Seminar ,Veranderungs-
prozesse erfolgreich gestalten” vom 24. bis 26.02.2025 im Kloster
Marienrode.

Termine jeweils von 14:00 —15:30 Uhr

Lerngruppe 1 Dienstag, 14. Januar 2025
Dienstag, 28.Januar 2025
Dienstag, 11. Februar 2025
Montag, 3. Marz 2025
Dienstag, 11. Marz 2025
Mittwoch, 26. Marz 2025
Dienstag, 22. April 2025

Termine jeweils 09:00 —10:30 Uhr

Lerngruppe 2 Dienstag, 18. Februar 2025
Montag, 3. Marz 2025
Dienstag, 18. Marz 2025
Montag, 31. Marz 2025
Dienstag, 22. April 2025
Dienstag, 6. Mai 2025
Dienstag, 20. Mai 2025

Ort digital MS Teams

Zielgruppe Hauptberufliche Fihrungskrafte des Bistums
Hildesheim und des Caritas DiCV

Referent:innen + Inga Pohlsen-Wagner, osb Hamburg GmbH
Gina Rither, osb Hamburg GmbH

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diese Links:

How to change (Lerngruppe 1)

How to change (Lerngruppe 2)



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehrungswerkstatt-how-to-change-impulse-zur-gestaltung-von-veraenderungsprozessen-gruppe-1-januar-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/fuehrungswerkstatt-how-to-change-impulse-zur-gestaltung-von-veraenderungsprozessen-gruppe-2-februar-2025/
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In der Dynamik der Veranderung

Als weiterflihrendes Format mochten wir Fihrungskraften mit lau-
fenden Veranderungsvorhaben die Moglichkeit bieten, sich im kleinen
Kreis von max. 8 Teilnehmenden zu Fragen und Problemstellungen
auszutauschen und zu vernetzen. Die Veranstaltungen finden in Pra-
senz statt und beinhalten u. a. folgende Themenschwerpunkte:

Die Rolle der Fiihrungskraft und die Schlisselspieler*in in Verande-
rungsprozessen

Vorhaben und Veranderungsnotwendigkeiten scharfen

Das eigene Veranderungsvorhaben planen/weiterentwickeln
Fragestellungen der Teilnehmenden

Begleitet werden die Austauschgruppen von Inga Pohlsen-Wagner.
Um an einer der Austauschgruppen teilnehmen zu kénnen, wird
die Teilnahme an den Shortcuts vorausgesetzt. Teilnehmende des
Seminars Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten” vom 24. via
26.02.2025 im Kloster Marienrode sind davon ausgenommen.

Lerngruppe 1

1. Termin Montag, 28. April 2025,10:00 Uhr bis
Dienstag, 29. April 2025,16:00 Uhr
Hotel Bergholzchen Hildesheim

2. Termin Montag, 23. Juni 2025, 10:00 Uhr bis
Dienstag, 24. Juni 2025,16:00 Uhr
Hanns-Lillje-Haus Hannover

Zielgruppe Hauptberufliche Flihrungskrafte des Bistums
Hildesheim und des Caritas DiCV

Referent:innen + Inga Pohlsen-Wagner, osb Hamburg GmbH

Gina Rither, osb Hamburg GmbH
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Lerngruppe 2

1. Termin Montag, 16. Juni 2025, 10:00 Uhr bis
Dienstag, 17. Juni 2025, 16:00 Uhr
Hanns-Lillje-Haus Hannover

2. Termin Dienstag, 2. September, 10:00 Uhr bis
Mittwoch, 3. September, 16:00 Uhr
Hotel Bergholzchen Hildesheim

Zielgruppe Hauptberufliche Fihrungskrafte des Bistums
Hildesheim und des Caritas DiCV

Referent:innen + Inga Pohlsen-Wagner, osb Hamburg GmbH

= Gina Ruther, osb Hamburg GmbH

Die Teilnahme an den Lerngruppen ist optional. Bei der Anmeldung
kénnen Sie angeben, ob Sie an den Lerngruppen teilnehmen wollen.



Handlungsfeld PE EXPERT

Fachliche MaRnahmen sind kein Schwerpunkt unserer Personalent-
wicklung, jedoch unverzichtbar bei einer bedarfsorientierten Grund-
versorgung. Im Mittelpunkt stehen hier ein neu aufgebautes Fort-
bildungscurriculum flr Pfarrsekretar:innen sowie Schulungen in den
MS-Office-Programmen.
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WORKSHOP | 14.02.2025
Gestaltungs-Workshop Flyer/Plakate
mit Canva (online)

Plakate, Handzettel, Flyer, Postkarten ... lebendiges Leben in der Pfarrei
kommt nicht ohne aus. Das Gestaltungsprogramm Canva ist hier eine
gute Losung, denn es ist unglaublich vielfaltig und einfach anwend-
bar. Online lernen Sie die Funktionen von Canva kennen und eigene
Vorlagen zu gestalten.

Termin

ot

Zelgroppe Pfarrsekretirinnen (Bistum Hildesheim)
et Erem e S

Veranstalter

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Gestaltungs-Workshop Flyer/Plakate mit Canva (online)

Foto: Swello auf Unsplash


https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaltungs-workshop-flyer-plakate-mit-canva-online-februar-2025/
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WORKSHOP | 20.08.2025

Gestaltungs-Workshop Flyer/Plakate
mit Canva (online)

Themengleich mit dem Workshop am 14.02.2025

Termin Mittwoch, 20. August 2025, 13:30 bis 16:30 Uhr
ot digital ~zoom -
Zielgru;)”pe """""""" .F"%;rrsekré{ér:innég(Bistu% Hilde;‘Heim)
Refereﬁ£:in """""""" E'I‘é‘na Sch'c';nsee """ -

Veranstalter

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Gestaltungs-Workshop Flyer/Plakate mit Canva (online)

Foto: Swello auf Unsplash


https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaltungs-workshop-flyer-plakate-mit-canva-online-august-2025/

EXPERT @ CRWACHSEN

SEMINAR | 10.-12.02.2025
Gestarkt fiir seelsorglichen Erstkontakt —
Fortbildung fuir Pfarrsekretér:innen

Pfarrsekretar:innen sind vor Ort oft ,,das Gesicht“ von Kirche.
Menschen kommen mit existentiellen Fragen und bewegen-
den Anliegen, wie Tod von Angehdrigen, Taufen oder Fragen
zur EheschlieBung zu ihnen. Dies sind nicht in erster Linie
biirokratische Akte sondern oft seelsorgliche Erstkontakte.
Diese Fortbildung will hierfiir sensibilisieren und qualifizieren.

Pfarrsekretar:innen sind vor Ort oft ,das Gesicht” von Kirche. Men-
schen kommen mit existentiellen Fragen und bewegenden Anliegen,
wie Tod von Angehdrigen, Taufen oder Fragen zur EheschlieBung zu
ihnen. Dies sind nicht in erster Linie blirokratische Akte sondern oft
seelsorgliche Erstkontakte.

In diesem Praxisseminar wird es darum gehen,

gemeinsam zu erkunden, was es heif3t, dies als ,,Gesicht von Kirche”
zu tun,

sich dieser Rolle zu ndhern, um sie sicherer und gestarkt ausfillen
zu kénnen,

die Grundlagen der personenzentrierten Gesprachsfihrung
kennenzulernen bzw. zu vertiefen,

Foto: Jeremy Tanguay-Fernandes auf Unsplash
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zu tben, wie Sie sensibel und situationsadaquat auf die Bedurfnis-
se des Gegenubers eingehen konnen,

wie sich seelsorglicher Erstkontakt von professionellem Seelsorge-
gesprach oder therapeutischer Intervention abgrenzen ldsst,

wie Sie gut und hilfreich nach geleistetem Erstkontakt weiter-
verweisen konnen,

wie Sie nach belastenden Situationen flr sich sorgen kdnnen,

wie Sie einen angemessenen Rahmen gestalten und sich feinfihlig
und klar abgrenzen kénnen,

Situationen zu besprechen, die aus dem eigenen Arbeitsalltag
eingebracht werden kdnnen.

Es wird mit verschiedenen kreativen Methoden, im Austausch in
Kleingruppen und in der GroRgruppe gearbeitet und naturlich gibt
es Raum zu Uben und in praktischen Modulen das Erlernte auszu-
probieren. Im gestalteten Abendprogramm geht es zudem um
Méglichkeiten der Stressregulation und Entspannung.

Termin Montag, 10. Februar 2025
Anreise bis 12:00 Uhr zum Mittagessen,
Seminarbeginn 13:00 Uhr
bis I\/\lttwoch 12. Februar 2025,14:30 Uhr

Ort LUCHTENHOF, Neue Stra@e 3,31134 Hlldeshe|m

Zielgruppe Hauptberuﬂ|ch I\Altarbeltende des Bistums
H|Ideshe|m
Referent:in Barbara Vogt Gememdereferentm spmtueller

Coach und Psychotherapeutm (HP)

Anmeldeschluss 17. Januar 2025

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Gestarkt fiir seelsorglichen Erstkontakt —
Fortbildung fiir Pfarrsekretar:innen



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-fuer-seelsorglichen-erstkontakt-februar-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-fuer-seelsorglichen-erstkontakt-februar-2025/
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SEMINAR | 01.-03.09.2025
Gestarkt fiir seelsorglichen Erstkontakt —
Fortbildung fuir Pfarrsekretér:innen

Themengleich mit dem Seminar 10.—12.02.2025

Termin Montag, 1. September 2025
Anreise bis 12:00 Uhr zum Mittagessen,
Seminarbeginn 13:00 Uhr
bis I\/\|ttwoch 3. September 2025,14:30 Uhr

Ort Blldungsstatte Bredbeck, An der Wasser-
muhle 30, 2771 Osterholz Scharmbeck

Zielgruppe Pfarrsekretar innen

Referent:in Barbara Vogt Gememdereferentm spmtueller
Coach und Psychotherapeutm (HP)

Anmeldeschluss 8. August 2025

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Gestarkt fiir seelsorglichen Erstkontakt —
Fortbildung fiir Pfarrsekretar:innen

Foto: Jeremy Tanguay-Fernandes auf Unsplash


https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-fuer-seelsorglichen-erstkontakt-september-2025/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/gestaerkt-fuer-seelsorglichen-erstkontakt-september-2025/
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SEMINAR | 22.-24.09.2025

Rollenklarheit im Pfarrsekretariat —
zwischen Engagement und Abgrenzung

Die Aufgabenvielfalt und die taglichen Anforderungen im Pfarr-
sekretariat sind enorm. Um diese gut bewaltigen zu kénnen, braucht
es innere und dufere Klarheit, emotionale Standfestigkeit und Rollen-
klarheit. In diesem Praxisworkshop entwickeln wir Handlungsoptio-
nen flr schwierige Situationen, flr mehr Rollenklarheit, zur besseren
Abgrenzung, zum Umgang mit Macht entlang personlicher Starken
und Schwachen und eigener Praxisbeispiele.

Taglich gehen viele unterschiedliche Menschen mit ihren Anliegen
und Noten im Pfarrblro ein und aus. Vom Ausgeben des Schlissels fur
das Gemeindehaus Uber das Gesprach mit dem bittenden Obdach-
losen bis zur Annahme der Anmeldung einer Beerdigung sind die
Themen und Aufgaben breit gestreut. Welche Rolle hat dabei eigent-
lich die Pfarrsekretarin oder der Pfarrsekretar? Was sollte, konnte,
musste sie wann und wie tun, da ja auch noch die Gestaltung des
Pfarrbriefs, die Kirchenbuchfiihrung und vielfdltige andere Aufgaben
dazu gehoren? Schnell entsteht Stress und Unmut tber die Arbeits-
situation. Deshalb ist es umso wichtiger, Gber die Rolle nachzudenken
und sie zu klaren. Die Tatsache, dass zukiinftig immer weniger Pfarrer
im Dienst sind und die Pastoralteams sich verandern, bedeutet auch
fiir die Pfarrsekretar:innen Veranderungen in den Aufgaben und u. U.

Foto:Karsten Winegeart auf Unsplash
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mehr Befugnisse. Dabei ist es wichtig, ein Bewusstsein dafiir zu ent-
wickeln und diese sich verandernde Position gut zu gestalten, sich der
Macht der Position bewusst zu werden und achtsam mit ihr umzu-
gehen, um zwischen Augenhohe, Einflhlungsvermdgen und Abgren-
zung sicher balancieren zu kdnnen.

Diesen Themen werden wir in diesem Praxis-Seminar nachgehen,

um gemeinsam Antworten zu entwickeln. Wir arbeiten mit kreativen
Methoden sowie im regen Austausch miteinander und anhand per-
sonlicher Themen und eigener Praxisbeispiele. Im gestalteten Abend-
programm geht es zudem um Méglichkeiten der Stressregulation und
Entspannung.

Es wird inhaltliche Abendeinheiten geben, daher empfehlen wir im
LOCHTENHOF zu Ubernachten.

Termin Montag, 22. September 2025
Anreise bis 12:00 Uhr zum Mittagessen,
Seminarbeginn 13:00 Uhr

Ort LUCHTENHOF, Neue StraRe 3, 31134 Hildesheim
Zielgruppe Pfarrsekretar:innen
Referent:in Barbara Vogt, Gemeindereferentin, spiritueller

Anmeldeschluss

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Rollenklarheit im Pfarrsekretariat —
zwischen Engagement und Abgrenzung



https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/rollenklarheit-im-pfarrbuero-zwischen-engagement-und-abgrenzung/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/rollenklarheit-im-pfarrbuero-zwischen-engagement-und-abgrenzung/
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SCHULUNG
EDV-Schulungen

Regelmafig und maligeschneidert bieten wir Schulungen zu den
gangigen EDV-Programmen an, damit Sie leichter, effizienter und mit
Freude mit den Programmen umgehen. Das Angebot wird in Koope-
ration mit der KEB umgesetzt, die auch das Anmeldemanagement
ubernimmt.

Haben Sie spezifische Bedarfe?

... kein Problem, sprechen Sie uns an, wir versuchen die Schulungen an
die Bedarfe anzupassen oder spezielle Losungen fur Ihr Team zu ent-
wickeln. Manuela.Weinhardt-Franz@bistum-hildesheim.de

... oder nur eine kleine Frage?

Auch kein Problem, wir bieten Fragestunden zu den verschiedenen
Programmen an, zu denen Sie sich zuschalten und ihre Frage stellen
kénnen.

Alle Schulungen finden digital statt.

Sie bendtigen also einen PC, Notebook oder Tablet mit Internetbrow-
ser, Kamera und Mikrofon bzw. Headset, sowie einen ungestorten
Arbeitsplatz flir die Dauer der Schulung ... und einen leckeren Snack
fir die Pausen. Die EDV-Schulungen finden Sie stets aktuell auf der
Ubersichtsseite der KEB: EDV-Schulungen

Foto: Maren Triimper


https://www.keb-hi.de/ueber-uns/kompetenz/beruf-gesellschaft-politik/digitale-kompetenzen
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FORTBILDUNG | 14.-15.05.2025
Fortbildung fiir Pfarrsekretar:innen —
Basismodul Pfarrsekretariat

Das Berufsbild der Pfarrsekretar:innen hat sich gewandelt und
mit dem Berufsbild auch das Anforderungsprofil.

Fachreferent:innen des Bischoflichen Generalvikariats Hildesheim
haben eine komprimierte grundlegende Orientierung fiir die Arbeit
im Pfarrsekretariat abgestimmt: Das Basismodul fordert Fachkom-
petenzen und die Sicherheit im Umgang mit den beruflichen Anforde-
rungen.

Durch theoretische Inputs und Beispiele aus der Praxis kann das
berufliche Handeln weiterentwickelt werden. Neben fachspezifischen
Themen ist auch der kollegiale und informelle Austausch ein wichti-
ges Element der Fortbildung.

Das Basismodul richtet sich an Pfarrsekretar:innen, die neu oder noch
nicht so lange im Pfarrsekretariat tatig sind und sich grundlegend
orientieren und ihre Kompetenzen erweitern mochten.

Inhalte

Der Beruf »Pfarrsekretar:in« arbeitsrechtliche Grundlagen
Alltagspraxis im Pfarrbiiro

Foto: Bistum Hildesheim
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Sakramentenverwaltung

Einfuhrung in die Praxis der Kirchenbuchfihrung
Einflhrung in die Schriftgutverwaltung
Verwaltungsstrukturen der Kirchengemeinden
Arbeitstechnische und organisatorische Hilfen
Kollegialer Austausch

Es wird diesmal nicht in Hildesheim, sondern in der nérdlichen Region
des Bistums stattfinden. Neben personlichen sind auch digitale Bei-
trage geplant. Details zum Veranstaltungsort und den teilnehmenden
Referent:innen folgen.

Termin Mittwoch, 14. Mai 2025, 10:00 — 18:00 Uhr bis

Ort im Norden des Bistums

Zielgruppe

Referent:in Manuela Weinhardt-Franz,

Kooperation KEB

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Fortbildung fiir Pfarrsekretar:innen —
Basismodul Pfarrsekretariat



https://www.keb-hi.de/p/programmbereich/bildung-fuer-beruf-und-ehrenamt/fortbildung-fuer-pfarrsekretaer-innen-basismodul-pfarrsekretariat-764-C-9959789
https://www.keb-hi.de/p/programmbereich/bildung-fuer-beruf-und-ehrenamt/fortbildung-fuer-pfarrsekretaer-innen-basismodul-pfarrsekretariat-764-C-9959789

Virtual Open Hour

Uber die von uns angebotenen Workshops und Seminare hinaus
unterstltzen wir alle Mitarbeitenden des Bistums mit kompakten
digitalen Formaten zu einer Vielzahl von aktuellen, im Schwerpunkt
fachlichen Themen.

Diese niedrigschwelligen Angebote werden unterjahrig haufig er-
ganzt und den aktuellen Bedarfen angepasst — daher lohnt sich hier
ein Blick auf unsere Website ganz besonders.

Derzeit bieten wir Ihnen folgende Themen an:

VIRTUAL OPEN HOUR | 11.12.2024
Datenschutz im Alltag

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Datenschutz im Arbeitsalltag | Bistum Hildesheim

VIRTUAL OPEN HOUR | 26.02.2025
Die Abteilung Organisationsentwicklung
stellt sich vor

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Die Abteilung Organisationsentwicklung stellt sich vor

VIRTUAL OPEN HOUR | 24.04.2025
Digitalisierung

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Digitalisierung | Bistum Hildesheim
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https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/virtual-open-hour-datenschutz-im-arbeitsalltag/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/virtual-open-hour-die-abteilung-organisationsentwicklung-stellt-sich-vor/ 
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/virtual-open-hour-digitalisierung/

VIRTUAL OPEN HOUR | 12.06.2025

Engagementforderung

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Engagementférderung — Segensorte und Weiterbildungen
,0n a misson” | Bistum Hildesheim

VIRTUAL OPEN HOUR | 19.08.2025
Der Visitationsprozess —
Einblick in ein buntes Bistum

Zur Anmeldung nutzen Sie bitte diesen Link:
Der Visitationsprozess — Einblick in ein buntes Bistum

Onboarding fiir neue Mitarbeitende

Sie haben als neue:r Mitarbeiter:in in einer Einrichtung, einer Pfarrei
oder im Bischoflichen Generalvikariat des Bistums Hildesheim begon-
nen: schon, dass Sie da sind! Mit dem Beginn einer neuen Stelle tau-
chen auf einmal viele Fragen auf: Wie ist so ein Bistum organisiert?
Was steht eigentlich in der Grundordnung fiir kirchliche Mitarbeiten-
de? Was bedeuten eigentlich die ganzen Abkirzungen? Bei wem kann
ich mich melden, wenn ich eine Fortbildung suche? Und sicherlich
noch viele, viele Fragen mehr. Wir mochten Sie auf dem Weg durch
den Fragen-Dschungel begleiten und stehen lhnen als Ansprech-
partner:innen zur Verfiigung. Zu unseren gesonderten Onboarding-
Formaten laden wir alle neuen Mitarbeitenden personlich ein. Derzeit
sind wir dabei, die Onboarding-Veranstaltungen zu tberarbeiten.

Weitere Informationen finden Sie hier:
Onboarding fiir neue Mitarbeitende
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https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/virtual-open-hour-engagementfoerderung-segensorte-und-weiterbildungen-on-a-misson/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/virtual-open-hour-engagementfoerderung-segensorte-und-weiterbildungen-on-a-misson/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/veranstaltungs-details/virtual-open-hour-der-visitationsprozess/
https://www.bistum-hildesheim.de/service/angebote/personalentwicklung/onboarding/

Work in progress...

Wir arbeiten weiter daran, fur Sie qualitativ hochwertige und pass-
genaue Fortbildungen zu entwickeln. Dabei richten wir uns auch
immer nach den Bedarfen der einzelnen Abteilungen und Mitarbei-
tenden und konzipieren lber das Jahr weitere Angebote. Wenn Sie
einen konkreten Bedarf oder eine Idee haben, melden Sie sich gerne
bei uns! Ihre Riickmeldungen helfen uns dabei, das Programm noch
besser und bedarfsorientierter zu entwickeln.

Schauen Sie im Laufe des Jahres 2025 auch gern wieder auf unsere
Homepage. Dort finden Sie die jeweils aktuellen Angebote und Fort-
bildungen.

Personalentwicklung | Bistum Hildesheim (bistum-hildesheim.de)

Ihr Ansprechpartner:

Frank GieRelmann

Leiter der Abteilung Personalentwicklung

Domhof 1821

31134 Hildesheim

Telefon: 05121 307-479

E-Mail: frank.giesselmann@bistum-hildesheim.de

Design: fischhase 2024
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